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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢ Estan todos Los Componentes del Modelo Estandar de Control Interno se encuentran operando juntos y de manera integrada, sin embargo presentan algunos de ellos debilidades, las cuales son analizadas por la
los Si Alta Direccion para su mejora continua, de tal manera que se cumpla con la evolucion del Sistema de Control Interno.

componentes

¢Es efectivo el El Sistema de Control Interno de la ESE - CRIB, resulta efectivo para los objetivos evaluados. Es importante reconocer la disposicion de la Alta Direccion, reflejada en el Componente Ambiente de
sistema de Si Control, para el desarrollo de los demas componentes, especialmente en Actividades de monitoreo y evaluacion de riesgos. Es importante fortalecer los controles de los riesgos por proceso identificados.
control interno Se requiere fortalecer la evaluacion del impacto en los diferentes procesos.

para los

La entidad La entidad cuenta con el Esquema de Lineas de Defensa aprobado, el cual esta siendo socializado con el personal de la entidad. De la misma manera se realizé la actualizacién del Manual de Procesos
cuenta dentro Si y Procedimientos, Manual de Funciones, Estudio de Cargas Laborales, lo que fortalece la institucionalidad de la ESE.
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Estado del componente presentado en el informe anterior compone
nte

Se evidencia que este componente cuenta con las condiciones
para el ejercicio del Control Interno, pues el compromiso de la
alta direccion, en la implementacion de lineamientos sobre el
tema de integridad y valores éticos, es relevante.

En la planeacion estratégica se definieron roles,
responsabilidades y tiempos para controlar riesgos especificos.
Se sugiere Implementar acciones para fortalecer en los
servidores publicos y demés colaboradores de la entidad, la
importancia del Sistema de Control Interno, y el compromiso con
la Politica de Integridad y Valores Institucionales. Asi mismo se
requiere continuar con el registro de actividades del personal,
€OMO su ingreso, permanencia y retiro.

Se aprobo la Politica de Administracion de Riesgos, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Guia Version 6 expedida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica. Asi mismo se identificaron los riesgos, se elaboraron
matrices, se elaboraron mapas de calor, se definieron controles y se realizé
socializacién al personal de la ESE; ademas estos instrumentos se encuentran
publicados en la Pagina Web Institucional.

De ofra parte, se socializé el Esquema de las cuatro Lineas de Defensa, y los 9%
cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno - MECI.
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Durante el primer semestre de 2023, se aprob6 la Politica de Administracion de
Riesgo Institucional en el Comité de Coordinacion de Control Interno, teniendo en
cuenta las directrices del DAFP en su version 6. De la misma manera se
elaboraron las matrices de riesgo con los respectivos mapas de calor y se
definieron controles.

Durante el segundo semestre de 2023, se realizaron mesas de
trabajo de la Alta Direccion con el acompafiamiento y asesoria
de la Oficina Asesora de Control Interno, en las cuales se
abordaron temas como la identificacion y estructuracion del
riesgo, definicion de controles, responsables, tiempos y
monitoreos. Se cuenta con una matriz actualizada de riesgos de
gestion, corrupcion, seguridad y privacidad de la informacién,
articulados con todos los procesos de la entidad.

Se evidencia interés por parte de la Alta Direccion en la gestion y
evaluacion de Riesgos, sin embargo es necesario que se
fortalezca la capacitacion para los lideres de proceso, en su
ejercicio como primera linea de defensa de la entidad, en esta
materia. De la misma manera se sugiere realizar el analisis de
segregacion de funciones en el area financiera.

4%

Se aprob¢ el Esquema de Lineas de Defensa en el primer semestre de 2023, se
definieron responsabiidades y roles de manera general. Asi mismo el esquema
esta siendo socializado con el personal de la entidad. Desde la Segunda Linea de
Defensa se realizan seguimientos trimestrales a los POA y Planes Institucionales.

Durante el segundo semestre de 2023, la Alta Direccién, junto a
los lideres de proceso y con el acompafiamiento de la Asesora
de Control Interno realizaron mesas de trabajo, abordando temas
como verificacion de controles por cada proceso. Asi mismo la
entidad avanzo en la aprobacion y actualizacion de Politicas de
Gobierno y Seguridad Digital, socializandolas a los servidores de
la entidad y demas colaboradores.

6%

Se realizaron monitoreos y seguimientos a la implementacién de la infraestructura
de red IPV6, asi mismo se evalud la efectividad de la gestion en el Cal Center, con
el objeto de procurar la mejora de la comunicacion externa.

La entidad continda realizando monitoreos a la implementacion
de la infraestructura de red IPV6. La comunicacion externa se ha
fortalecido, es asi que la rendicion de cuentas se llevod a cabo
con interaccion presencial y virtual de los grupos de valor e
interés. Asi mismo la comunicacion en redes con estos grupos
se ha venido afianzando con la transmision de las diferentes
actividades realizadas por la entidad. Se requiere foralecer la
oportunidad en las respuestas a las PQRSDF. Asi mismo es
importante demostrar avances en los proceso de comunicacion

intarna

2%

La entidad viene fortaleciendo su sistema de evaluacion a través de las lineas de
defensa, Control Interno, Calidad, Seguridad y Salud en el trabajo, Planeacion
realizan evaluaciones constantes para minimizar la materializacion de riesgos.

La segunda y tercera linea de defensa de la entidad realizan
actividades de monitoreo y seguimiento a los controles definidos
y gestionados por cada lider de proceso y por la alta direccion,
con el objeto de minimizar la materializacion de riesgos y dar
cumplimiento a los objetivos y metas del Plan de Desarrollo, para

alcanzar la satisfaccion de los grupos de valor e interés de la
EQE CRIR Qa cuniara li alicic da |a iAn da.
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