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1. INTRODUCCION

El programa de Pre Pensionados de la Empresa Social del Estado Cenfro de Rehabilitacion Integral de Boyaca
para la vigencia 2024 atendera de una manera integral a sus funcionarios que estén proximos a jubilarse; se
estabiece con el fin de fortalecer sus habilidades a través de diferentes estrategias que les van a permitir afrontar
y adaptar su vida a los cambios que surgen por el cese de sus funciones y actividades cotidianas que se

desprenden de su empleo.
g m

Esfe es un formato da registro, se advierte al colaborador que su contenido no puede ser objeto de
modificaciones posteriores a la fecha de edicidn sin que informe directamente de tales cambios a la oficina de
calidad



VERSION: 1

PLAN .
CODIGO: PL-GTH-TH-07

PLAN DE PREPENSIONADOS 2024 FECHA:15/09/2022

2. JUSTIFICACION

Desde fa Oficina de Subgerencia Administrativa y Financiera quien tiene a su cargo las funciones de la Gestion
Estratégica del Talento Humano de la Empresa Social del Estado Centro de Rehabilitacion integral de Boyaca
se lidera la estructuracion de un programa que brinde estrategias, orientacién y acompafiamiento a los

funcionarios publicos que estan proximos a jubilarse.

La Jubilacion es una etapa del ciclo vital del ser humano que simboliza cambios en el estilo de vida que implica
adaptacion a nueves habitos de conducta y establecer nuevos objetivas personales encaminados a un nuevo
proyecto de vida; hay personas que pueden sobrellevar este cambio de manera positiva, sin embargo, existen
otras personas que este cambio les genera miedo por la pérdida de estabilidad que han tenido por muchos afos,
de igual forma pueden presentar eplsodsos depresivos, ansiedad, camblos de humor e irritabilidad con sus
familiares por la no preparafnon para este proceso En Colombia uno de Ios mdlces representatlvos de depresion

en la edad adulta tlene que ver con personas que atrawesan Ea etapa de ubilamén y no cuentan con una

preparacion para la adaptacron al cambio.

Debido a esto se establece la necesidad de dlsenar un: plan mterdiscnphnarlo para preparar a !os funcionatios de

la Empresa Social del Estado Centro de Rehablhtamon Integral de Boyaca que estan prommos a cumplir los

requisitos de ley para pensmnarse doncie se Ies brmde estrateglas que ayuden en st camblo de estilo de vida

luego de su retiro de |a entldad ': acuite Ia adaptamon de las personas a su nuevo entorno fomente la creacion
de un proyecto de vida, les de estrateglas para la ocupacion del tiempa libre y les permitira acceder a alternativas

ocupacionales y de inversion.
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3. OBJETIVO

Preparar a los funcionarios de Empresa Social del Estado Centro de Rehabilitacién Integral de Boyaca préximos
a jubilarse para el cambio de su forma de vida, facilitando su adaptacion, fomentando actividades que permitan
la elaboracion de un nuevo proyecto de vida a través del uso del tiempo libre, la importancia del cuidado de su

salud fisica y mental y brindar alternativas de capacitacién e inversion.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Proporcionar habllldades para que los funcionarios proximos a jubilarse puedan adaptarse y afrontar la

nueva etapa de su wda de manera pos;twa a traves de dlferentes actmdades capacitaciones y

onentaclones psmologlcas

4.2 Sumlmstrar herramfentas alos funcuonar:os que estan prox:mos a pensmnarse que Ies permita disminuir

los nlveles de estres y ansiedad que se generan por su nuevo cambno de wda

dewday bUedan jubilarse de una

manera segura y emotlva

‘5. ALCANCE

El programa del Pre-Pensionado de la Empresa Social del Estado Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca
comienza con la aceptacion y participacién de los funcionarios plblicos que estan proximos a jubilarse, que les

falte menos de 5 afios para pensionarse y finaliza con la presentacién de |a ejecucion de las actividades. .

Este es un formato de registro, se advierte al colaborador que su contenida no puede ser obfeto de
maodificaciones posteriores a la fecha de edicién sin que informe directamente de tales cambios a la oficina de
calidad




VERSION: 1

PLAN -
CODIGO: PL-GTH-TH-07

PLAN DE PREPENSIONADOS 2024 FECHA:15/09/2022

6. BENEFICIONARIOS Y BENEFICIOS

Este programa serd enfocado para los funcionarios publicos de la Empresa Social del Estado Centro de
Rehabilitacién integral de Boyac4, desde los 52 afios para mujeres y desde 57 afios para los hombres; o que

tengan menos de 5 afios para pensionarse,

6.1 Ofrecer herramientas que le permitan al funcionario estabilidad emocional en el trénsito de

empleado a jubilado, creando acciones para ser productivo.

6.2 Desarroliar habilidades de adaptacion para afrontar el cambio y descubrir capacidades por medio

de acftividades lidicas.

6.3 Realizar un acompafamiento para construir un nuevo proyecto de vida pertinente a esta etapa

del ciclo vital del ser humano.

7. PARTICIPANTES DEL PROGRAMA.

Nombre del | Edad | Fechade | | Cargo | Tiempo | AFP | Estad
Servidor Publico el R e e “en 0
experie
ncia
UL heR b 1] laboral
Amar Riafio Aura 59 | 02/01/1996 | Carrera . =~ Profesional 27 afios | Col Activo
Patricia b Administrativa | Universitario | pensiones
Bautista Hernandez 54 1 21/02/2011 | Carrera Auxiliar area | 12 afios | Col Activo
Olga Administrativa | de la salud pensiones
Botello Ocampo 61 | 09/01/1996 | Carrera Médico 27 afios | Col Activo
Hernando Administrativa | Psiquiatra pensiones
Camacho Clara Inés 80 | 28/10/1998 | Provisionalidad | Secretaria 25 afos | Col Activo
pensiones
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T

Casas Osorio Pablo 83 | 23/0911997 | Carrera Técnico 26 aftos | Col Activo

Administrativa | Administrativ pensiones

0
Mantafia Guzman 54 | 03/08/1998 | Provisionalidad | Profesional 25 afios | Proteccio | Activo
Sandra Patricia Universitario n
Palacios Suesca 64 | 17/07/1989 | Empleada Auxiliar de 34 afios | Col Activo
Blanca Alicia Oficial Servicios pensiones
Generales
Parta Acosta Martha 59 | 08/09/1997 | Carrera Profesional 26 afios | Proteccio ) Activo
Yolanda Administrativa | Universitario n
Pereira Chaparro Luz: 55 fO1'!01__/2_02_2 Periodo fijo Col Activo
Marlenny = A pensiones
Rache Cardenal Lila | 61 | 01/01/2017 | Provisionalidad | Regente | 6.afios_ | Col Activo
Elizabeth % . T /| pensiones
SdenzPardoSonia | 52 | 60911997 | Carera | Auxliar | 26.afos | Col Activo
Esperanza ' o | administraty || pensiones
....... : e

Séanchez Martinez .60 .'11;’0'5!1'9'89: E -Carrera Pfofeéionai 34 afios | Proteccid | Activo
Henry José Administrativa | Universitario n
Sarmiento Martha 80 - | 10/02/1997 - :Cérrera 1 Eﬁfér‘me‘r.a - 526 aﬁos Cal Activo
Eugenia - Administrativa . pensiones
Trujillo Cabezas 53 08!09/1997 Carrera Auxiliar area | 26 afios | Col Activo
Angela Administrativa | de la salud pensiones
Villamil Sierra Luz 62 | 02/01/2001 | Carrera Secretaria 22 affos | Fondo Activo
Yaneth Administrativa Privado

Este es un formato de registro, se advierte al colaborador que su contenida no puede ser objefo de
modificaciones posteriores a la fecha de ediciaon sin que informe directamente de tales cambios a la oficina de

calidad




VERSION: 1

PLAN .
CODIGO: PL-GTH-TH-07

PLAN DE PREPENSIONADOS 2024 FECHA:15/09/2022

8. MARCO LEGAL

8.1 Ley 100 de 1993: Articulo 262, literal ¢, por la cual se crea el Sistema de Seguridad Integral y se dictan

otras disposiciones.
8.2 Decreto 36 de 1998: Por el cual se reglamenta el literal ¢) detl articulo 262 de la ley 100 de 1993.

8.3 Decreto Ley 1567 de 1998: Capitulo 3, por el cual se crean (sic} el Sistema Nacional de

Capacitaciones y &l sistema de estimulos para los empleados del Estado.

8.4 Decreto 1227 del 2005: Articulo 75, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 809 del 2004
yel Decreto- Ley 1567 del 1998

8.5 Decre 0: 499 del 2017: Capltulo 2 Arnculo 2 2 22 2 1 Poht:cas de Gest:én y Desempefio
Instztuc:onaf Pohtlca de Talento Humano i

8.6 Acuerdo de 'Negociacion Sandlcal entre Ia Empresa Somal del Estado Centro de Rehabilitacidn
Integral de Boyaca y Ia Asomamon Nacmnaf Sindical de Traba;adores y Serwdores Publicos de la Salud,

GER100.03.02.194 del 31 de mayo_de 2021.

5. MARCO CONGEPTUAL

Jubilacién:

Es el acto administrative por el que un trabajador e inactivo y asea por cuenta propia o por decision
ajena pasa a una situacion pasiva o de inactividad laboral tras haber alcanzado la edad méaxima
para trabajar o bien la edad a partir de la cual se le permite legalmente abandonar la vida laboral

y obtener una retribucion por el resto de su vida.
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Servidor publico con edad y tiempo de servicio o en cumplimiento de estos para adquirir su pension de

vejez, invalidez o sobreviviente.

Capacitacidn en actividades productivas:

Actividades mediante las cuales el funcionario proximo a pensionarse, recibird capacitacion sobre
otro tipo de fabores {manualidades y relacionados) que podran desarrollar en su tiempo libre como
manera de distraccién y de recibir otro ingreso econdmico. Estas capacitaciones podran ser
realizadas a fravés de convenios con fa Caja de Compensacion Familiar o el Servicio Nacionai de
Aprendizaje SENA. lgualmente, a los funcionarios se les dara el tiempo necesario dentro de la

jornada lahoral.

Actividades lidicas:

Son actlwdades recrec-formativo d|r[g|das a todos: los grupos poblacmnales cony dos objetivos, uno
téenico para desarrollar, fortalecery mejorar habllldades motrices y fasmas y otro pedagoglco para

formar en habllldades sociales

Encuentros que fac!htan ei conocnmn_e_n_to de nuestro mundo interno-para intentar solucionar
dificultades emocnonales o amphar ‘el conocimiento personal, a través de una metodologia y
técnicas avaladas por muchos afios de experiencia en la clinica y en el trabajo con pequefios y

grandes grupos.

10. ANALISIS DE ENCUESTA DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS EN PROCESO PRE-
PENSIONADOS DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE REHABILITACION
INTEGRAL DE BOYACA.

La Subgerencia Administrativa y Financiera creo una encuesta que tiene como objetivo conocer ia
percepcion que tienen los funcionarios de la entidad sobre la etapa de la pre pensidn, con el fin de conocer
sus expectativas y necesidades y de esta manera elaborar un programa especial acorde a sus sugerencias,

que hace parte del Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Entidad.

e-resplestas dadas por los funcionarios a la encuesta de percepcién son las siguientes:
Este es un formato de registro, se advierte al colaborador gue su contenido no puede ser abjeto de
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1. ¢ Participo de alguna actividad del plan de pre pensionados para la vigencia 20237

Si 100%
No 0%

@ sl
@ NO

Grafica 01.

El 100% de Ios encuestados participaron de alguna de las actmdades reahzadas de[ plan de pre

pensionados para Ia wgencra 2023.

2, cle gusférfa: ﬁéﬁiéipgr'_d@i_blan_ de pre pensionados para a vigencia 2024?
Si 4%
o No . 7 WIRT TSNS B Y DU 28.6%

& sl
@ nNo
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El 71.4% de los funcionarios encuestados informan que les gustarfa participar de las actividades para el

plan de pre pensionados vigencia 2024,

3. ¢ Tiene usted un proyecto de vida para su etapa de jubilacion?
Sl 28.6%
No 71.4%

@ No
@ st

Grafica 03.

Ef 71.4% de los fu'nc_i_p'ngri_os encuestados maniﬁeéﬁan no téne_r deﬂh'_ido un 'p'r"o'yecto_ dé_ vsda para su etapa

4. Si saliera behs'iona'do hby, +,cudl serfa su mayor area de preocupacion?
. Aeaecondmica . f o 429%
Reafamiiar | 143%
Areaocupacional .- oo oo LT 42.9%

& Area econdmica
@ Arca familiar
# Area ocupacional

Grafica 04.
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Las dreas de mayor preocupacion para los funcionarios encuestados son la econémica y ocupacional cada

una con un porcentaje de 42.9% y el drea que menos representa preocupacion es la familiar.

5. $ En qué aspectos le gustaria recibir informacion y orientacion?
Aspectos psicosociales 0%
Aspectos ocupacionales 14.3%
Aspectos financieros 42.9%
Aspectos familiares 0%
Manejo del tiempo 28.6%
Salud 14.3%

@& Aspectos psicosociates
& Aspectos ocupacionales
& Aspectos financieros

@ Aspectos famillares

@ Manejo del tiempo

@ Salud

Grafica 05.

El 42.9% de los funcionarios encuestados desearfan recibir informacion y orientacion en aspectos
financieros, sequido de manejo del tiempo.con un 28.6% y aspectos ocupacionales y temas de salud con

un 14.3% cada uno.

6. ¢ Con qué frecuencia quisiera que se desarrollen actividades del programa?
Semanal 28.6%
Mensual 57.1%
Trimestral 0%
) Semestral 14.3%
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@ Semanal
& Mensual
& Trimestral
& Semestral

Grafica 08.

El 57.1% de los funcionarios encuestados sugieren que las actividades del plan de pre pensionados ser

realicen de forma mensual.

1.4ke gq_sta'ria que Ias sesiones del programa sean virtuales 'qf_presencia.lgs_
T Vitual e T T 14.3%
Presencial - 85.7%

& Virtual
& Presencial

Grafica 07.

El 85.7% de los funcionarios encuestados considera que las acfividades se deben realizar de forma

presencial.

8. ¢ Qué tematica o actividad considera importante incluir en el plan de preparacién para la jubilacién?

Las tematicas sugeridas por los funcionarios encuestados estan relacionadas con temas sobre:

H

¢ Emprendimiento.

Este es un formato de registro, se advierte al colaborador tjue su contenido no puede ser objefo de
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e Actividad econdmica.
s Habitos de vida saludabies.
» Manejo del tiempo.

s Manegjo emocional.

11. FUNCIONARIOS ESCUESTADOS:

Olga Bautista Hernandez

Clara Inés Camacho

Pablo Casas Csorio

Blanca Alicia Palacios Suesca

Sonia Esperanza Sdenz Pardo

" Angela Trujilo Cabezas ...

Luz Yaneth Villarl Siera_~

ciura bajo cuatro (4) pifares de Intervencién. £

Modalidad: Presendial.

El programa se desarrollara con actividades presenciales una-vez al mes.

Pilar 1. Tramite de pehsiéﬁ;_ :

Pilar 2. Salud y bienestar.
Pilar 3. Apoyo Psicosocial.
Pilar 4. Emprendimiento. . .~

" 12. ETAPAS DEL PROGRAMA

ETAPA 1: TRAMITE DE PENSION

« Se brindara asesoria a los funcionarios que requieran sobre tramites de pensidn.

TAPA 2: SALUD Y BIENESTAR

Este es un formato de registro, se advierte al colaborador que su contaenido no puede ser objeto de
modificaciones posteriores a la fecha de edicién sin que informe directamente de tales cambios a ia oficina de
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o Se brindaran capacitacion y orientacién para el compromiso del cuidado de la salud y la adquisicion de

habitos de vida saludables.
ETAPA 3: APOYO PSICOSOCIAL
» Brindar capacitacion y acompafiamiento profesional sobre |a creacién de estrategias para enfrentar los

cambios que van a experimentar al momento de 1a jubilacién, mejorar su autoestima, la comunicacion

asertiva, habilidades sociales y disminuir los niveles de estrés.

ETAPA 4: EMPRENDIMIENTO

s Brindar apoyo con herramlentas practlcas para reahzar su pr0p10 emprendlmlanto a través de

manejo de recursos para el ahorro y la lnver3|on

13, SESIONES DEL_’_E_ROGBAMA i

El programa se adefantard en diez (11) sesiones de intervencion para un gripa méximo de quince
(15) personas. Fren A

Modalidad: Presencial

El programa tendré encuentros de 2 horas de trabajo grupal de forma mensual. -
SESION 1. TRAMITE DE PENSION

» Derechos y obligaciones y requisitos para solicitar la pensidn.

SESION 2. SALUD Y BIENESTAR

o Construir un esquema de hdbitos y conductas saludables.

« Nutricion sana.

! S =E'ste es un formato de registro, se advierte al colaborador que su contenido no puede ser objeto de
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s Hipertension arterial y osteoporosis.

SESION 3. APOYO PSICOSOCIAL

¢ Técnicas de relajacion en situacion de crisis,
¢ Habilidades sociales.
» Estrategias para aceptar los cambios.

o Fortalecimiento de las relaciones en el hogar.

SESION 4. EMPRENDIMIENTO EN LA EDAD ADULTA

o Taller practlco fomento de actlwdades de manualldades
«  Conectar con el manejo del tiempo Elbre '

. Portafoitos de mversmnes y cultura del ahorro

. d#.*EJECUc:i@N b

La ejecucion del Plan de Pre Pensionados de la Empresa Social del Estado Centro De Rehabilitacion Integral de
Boyaca se adelantara a través de un plan de acc:on anual, el cual se constru:ra de manera concertada entre los

funcionarios y la alta gerencia de la Empresa se actualizar durante los pnmeros 45 dlas de cada vigencia.

15, RESPONSABLES DEL PROGRAMA DE PRE PENSIONADOS

» Gerencia, Subgerencia Administrativa y Financiera, y Subgerencia Cientifica de la E.S.E CRIB.
» Comisién de Personal.

Comité de Bienestar e Incentivos.

Este es un formato de registro, se advierte al colaborador que su contenido no puede ser objeto de’
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16. APROBACION

La gerencia de la Empresa Social del Estado Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca aprueba el Plan de
Pre Pensionados a los quince (15) dias del mes de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024),

ZULMA CRISTINA MGNTARA MARTINEZ

Gerente E.S.E. Centro de Rehabilitacién Integral de Boyaca

Etaboro: Andrea del Filar Chona Ballvar / Subgarente Adminisirativo y. Financiere S
Jenny Saledad Vasco Benﬂez 1 Apoyo a la Gestién Esiratégica de Talentu Humano%
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